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Положении о системе наставничества педагогических работников 

 

1. Общие положения. 

 

1.1. Настоящее Положение о системе наставничества педагогических работников в МБОУ 

«Называевская СОШ № 4» определяет цели, задачи, формы и порядок осуществления 

наставничества (далее – Положение). Разработано в соответствии с нормативной правовой 

базой в сфере образования и наставничества:  

- Федеральным законом «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-

ФЗ; 

- распоряжением Правительства Российской Федерации от 31 декабря 2019 г. № 3273-р 

(ред. от 20 августа 2021 г.) «Об утверждении основных принципов национальной системы 

профессионального роста педагогических работников Российской Федерации, включая 

национальную систему учительского роста»; 

- письмом Минпросвещения России от 23.01.2020 N МР-42/02 «О направлении це левой 

модели наставничества и методических рекомендаций»; 

- методическими рекомендациями по разработке и внедрению системы (целевой модели) 

наставничества педагогических работников в образовательных организациях 

(совместное сопроводительное письмо Минпросвещения России и Общероссийского 

Профсоюза образования от 21.12.2021 № АЗ-1128/08/657). 

1.2. В Положении используются следующие понятия: 

Наставник – педагогический работник, назначаемый ответственным за 

профессиональную и должностную адаптацию лица, в отношении которого 

осуществляется наставническая деятельность в образовательной организации. 

Наставляемый – участник системы наставничества, который через взаимодействие с 

наставником и при его помощи и поддержке приобретает новый опыт, развивает 

необходимые навыки и компетенции, добивается предсказуемых результатов, преодолевая 

тем самым свои профессиональные затруднения.  

Наставничество – форма обеспечения профессионального становления, развития и 

адаптации к квалифицированному исполнению должностных обязанностей лиц, в 

отношении которых осуществляется наставничество.  

Форма наставничества – способ реализации системы наставничества через организацию 

работы наставнической группы, участники которой находятся в заданной ролевой 

ситуации, определяемой основной деятельностью и позицией участников.  

Персонализированная программа наставничества – это краткосрочная 

персонализированная программа, включающая описание форм и видов наставничества, 

участников наставнической деятельности, направления наставнической деятельности и 

перечень мероприятий, нацеленных на устранение выявленных профессиональных 

затруднений наставляемого и на поддержку его сильных сторон (Приложение 1), 

составленная в соответствие с Программой наставничества МБОУ «Называевская СОШ 

№ 4». 

1.3. Основными принципами системы наставничества педагогических работников 

являются: 

  Утверждаю                                                                                                                               

Директор МБОУ «Называевская СОШ №4»  

_________   /Н.А. Волгина/ 

15.06.2022 г. № 58/5 «___» _______ 20___ г. 
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1) Принцип научности - предполагает применение научно- обоснованных методик и 

технологий в сфере наставничества педагогических работников; 

2) Принцип системности и стратегической целостности – предполагает разработку и 

реализацию практик наставничества с максимальным охватом всех необходимых 

компонентов системы образования на федеральном, региональном, муниципальном 

уровнях и уровне образовательной организации;  

3) Принцип легитимности подразумевает соответствие деятельности по реализации 

программы наставничества законодательству Российской Федерации, региональной 

нормативно-правовой базе;  

4) Принцип обеспечения суверенных прав личности предполагает приоритет интересов 

личности и личностного развития педагога в процессе его профессионального и 

социального развития, честность и открытость взаимоотношений, уважение к личности 

наставляемого и наставника;  

5) Принцип добровольности, свободы выбора, учета многофакторности в определении и 

совместной деятельности наставника и наставляемого;  

6) Принцип аксиологичности подразумевает формирование у наставляемого и наставника 

ценностных отношений к профессиональной деятельности, уважения к личности, 

государству и окружающей среде, общечеловеческим ценностям;  

7) Принцип личной ответственности предполагает ответственное поведение всех 

субъектов наставнической деятельности–куратора, наставника, наставляемого и пр. к 

внедрению практик наставничества, его результатам, выбору коммуникативных стратегий 

и механизмов наставничества;  

8) Принцип индивидуализации и персонализации наставничества направлен на 

сохранение индивидуальных приоритетов в создании для наставляемого индивидуальной 

траектории развития;  

9) Принцип равенства признает, что наставничество реализуется людьми, имеющими 

равный социальный статус педагога с соответствующей системой прав, обязанностей, 

ответственности, независимо от ролевой позиции в системе наставничества. 

1.4. Участие в системе наставничества не должно наносить ущерба образовательному 

процессу образовательной организации. 

Решение об освобождении наставника и наставляемого от выполнения должностных 

обязанностей для участия в мероприятиях плана реализации персонализированной 

программы наставничества принимает руководитель образовательной организации в 

исключительных случаях при условии обеспечения непрерывности образовательного 

процесса в образовательной организации замены их отсутствия. 

 

2. Цели и задачи наставничества 

 

2.1. Целями наставничества являются адаптация стажеров к работе в организации 

на основе единой системы передачи опыта и воспитания, повышение квалификации 

педагогов, обеспечение оптимального использования времени и ресурсов для скорейшего 

достижения стажерами необходимых результатов, снижение текучести кадров 

и мотивирование новых работников к достижению целей организации. 

2.2. Основными задачами наставничества являются: 

 оказание помощи стажеру в освоении необходимых компетенций за счет 

ознакомления с современными методами и приемами работы, передачи наставником 

личного опыта; 

 обучение стажера в минимальные сроки необходимому профессиональному 

мастерству, соблюдению требований нормативных документов, в том числе по охране 

труда; 

 содействие достижению стажером высокого качества труда; 

 вхождение стажера в трудовой коллектив, освоение им корпоративной культуры; 



 воспитание у стажера чувства личной ответственности за результаты своей 

деятельности. 

 

3. Организационные основы наставничества 

 

3.1. Наставничество организуется на основании приказа руководителя образовательной 

организации «Об утверждении положения о системе наставничества педагогических 

работников в образовательной организации» в рамках реализации плана методической 

работы на учебный год. 

3.2.  Персонализированная программа наставничества является приложением плана 

методической работы на учебный год и/или программы саморазвития педагога. 

3.3. Отбор кандидатур наставников осуществляется по следующим критериям: 

 высокий уровень профессиональной подготовки; 

 наличие общепризнанных личных достижений и результатов; 

 развитые коммуникативные навыки и гибкость в общении; 

 способность и готовность делиться профессиональным опытом; 

 стаж профессиональной деятельности в организации не менее двух лет. 

3.4. За одним наставником закрепляется одновременно не более двух стажеров. 

3.5. Наставничество осуществляется в течение всего периода, назначенного стажеру. 

3.6. Руководитель образовательной организации:  

- осуществляет общее руководство и координацию внедрения и применения системы 

наставничества педагогических работников в образовательной организации; 

- издает локальные акты образовательной организации о применении системы 

наставничества и организации наставничества педагогических работников в 

образовательной организации;  

- утверждает куратора реализации программ наставничества, способствует отбору 

наставников и наставляемых, а также утверждает их; 

- утверждает план мероприятий по реализации Положения о системе наставничества 

педагогических работников в образовательной организации как одного из направлений 

системы методического сопровождения педагогов МБОУ «Называевская СОШ № 4» 

(Приложение 2); 

- издает приказы о закреплении наставнических пар/групп с письменного согласия их 

участников на возложение на них дополнительных обязанностей, связанных с 

наставнической деятельностью; 

- способствует организации условий для непрерывного повышения профессионального 

мастерства педагогических работников, аккумулирования и распространения лучших 

практик наставничества педагогических работников. 
 

4. Права и обязанности наставника 

 

4.1. Наставник имеет право: 

 требовать от стажера выполнения указаний по вопросам, связанным с его 

деятельностью; 

 принимать участие в обсуждении вопросов, связанных с работой стажера, вносить 

предложения в профсоюзные органы, непосредственному руководителю, вышестоящему 

руководителю о поощрении стажера, применении мер воспитательного 

и дисциплинарного воздействия; 

 участвовать в обсуждении профессиональной карьеры стажера и планировании его 

дальнейшей работы в организации. 

4.2. Наставник обязан: 

 ознакомить стажера с основами корпоративной культуры организации; 

 изучить профессиональные и нравственные качества стажера, его отношение 

к работе, коллективу, увлечения, наклонности; 



 оказать стажеру индивидуальную помощь практическими приемами и способами 

качественного выполнения обязанностей и поручений, выявлять и совместно устранять 

допущенные ошибки; 

 личным примером развить положительные качества стажера, корректировать его 

поведение на работе, привлекать к участию в общественной жизни коллектива, 

формировать здоровый образ жизни, общественно значимые интересы, содействовать 

развитию культурного и профессионального кругозора; 

 информировать стажера о целях, задачах и результатах текущей деятельности 

организации; 

 развить у стажера стремление к выполнению сложной и ответственной работы, 

освоению новой техники и современных технологий; 

 способствовать развитию постоянного интереса к инновационному творчеству, 

внедрению современных стандартов качества образования; 

 с учетом деловых и морально-психологических качеств стажера, содействовать его 

профессиональному росту, достижению высокого профессионализма, участвовать 

в формировании и развитии карьеры; 

 составить характеристику на стажера; 

 заполнять анкеты по итогам отчетных периодов (Приложение 1).  

 

5. Права и обязанности стажера 

 

5.1. Стажер имеет право участвовать в разработке программы наставничества и вносить 

предложения о еѐ изменении, участвовать в обсуждении результатов стажировки. 

5.2. Стажер обязан: 

 ознакомиться под подпись с  приказом о назначении наставника в течение трех 

дней с момента издания приказа; 

 выполнять обязанности, возложенные на него трудовым договором и Правилами 

трудового распорядка. 

 

6. Анализ работы стажера 

 

6.1. Предварительный анализ работы стажера осуществляется по истечении первого 

и второго месяца его адаптации в организации, при котором рассматриваются следующие 

вопросы: 

 анализ процесса адаптации работника в организации; 

 выполнение на данный период индивидуального плана работ по программе 

наставничества; 

 обозначение сильных и слабых сторон работника; 

 обсуждение того, что необходимо улучшить. 

6.2. Наставник при необходимости по результатам предварительного анализа 

корректирует программу наставничества, дополнительно разрабатывает и принимает 

необходимые меры для ликвидации выявленных затруднений и дефицитов в процессе 

адаптации стажера. 
 

 

 

 

 

 



Приложение 1 

ПЕРСОНАЛИЗИРОВАННАЯ ПРОГРАММА НАСТАВНИЧЕСТВА 

Актуальность составления программы 

наставничества 

 

Цель программы  

Планируемый результат  

Форма наставничества  

Вид наставничества  

Участники наставнической деятельности 

Наставник  

Наставляемый/наставляемые  

Этап практической реализации программы. Организация работы наставнических пар/групп 

Этап совместной работы 

Перечень мероприятий Срок выполнения Результат 

   

   

   

Этап завершение наставничества 

Перечень мероприятий Срок выполнения Результат 

   

   

 

Дата составления программы: 

Подпись куратора реализации программ наставничества  

в МБОУ «Называевская СОШ № 4»  ____________ /________________________/ 

 

Подпись наставника ____________ /________________________/ 

 

Подпись наставляемого ____________ /________________________/  

 

 

 

 



Приложение 2 

 

ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПОЛОЖЕНИЯ О СИСТЕМЕ 

НАСТАВНИЧЕСТВА ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ В МБОУ 

«НАЗЫВАЕВСКАЯ СОШ № 4» 

№ Наименование этапа Содержание деятельности и план мероприятий 

1 Подготовка условий 

для реализации 

системы 

наставничества 

Подготовка и принятие локальных нормативных правовых актов 

образовательной организации: 

— приказ «Об утверждении положения о системе на-

ставничества педагогических работников в образовательной 

организации»; 

— приказ об утверждении куратора реализации программ 

наставничества; 

— план мероприятий по реализации Положения о системе 

наставничества педагогических работников в образовательной 

организации; 

— приказ о закреплении наставнических пар/групп с 

письменного согласия их участников на возложение на них 

дополнительных обязанностей, связанных с наставнической 

деятельностью; 

— подготовка персонализированных программ наставничества 

(при наличии в организации наставляемых); 

2 Формирование банка 

наставляемых 

— проведение мониторинговых исследований профес-

сиональной компетентности педагогов 

— анализ данных результатов мониторинга и сбор информации 

о профессиональных запросах педагогов; 

— формирование банка данных наставляемых, обеспечение 

согласий на сбор и обработку персональных данных; 

3 Формирование банка 

наставников 

— проведение мониторинговых исследований 

профессиональной компетентности педагогов; 

— анализ данных среди потенциальных наставников; 

— формирование банка данных наставников, обеспечение 

согласий на сбор и обработку персональных данных; 

4 Отбор и обучение — анализ банка наставников и выбор подходящих для 

конкретной персонализированной программы наставничества 

педагога /группы педагогов; 

— обучение наставников для работы с наставляемыми; 

— подготовка методических материалов для сопровождения 

наставнической деятельности; 

— проведение консультаций для наставников; 

— организация обмена опытом среди наставников; 

5 Организация и 

осуществление 

работы 

наставнических 

пар/групп 

— формирование наставнических пар/групп; 

— уточнение разработанных персонализированных программ 

наставничества для каждой пары/группы; 

— организация совместной работы групп в соответствии с 

перечнем мероприятий; 

— организация психолого-педагогической поддержки 

сопровождения наставляемых, несформировавших пару или 

группу (при необходимости), продолжение поиска наставни-

ка/наставников; 



6 Завершение 

программ 

наставничества 

— проведение мероприятия по предъявлению полученного 

опыта наставляемым (открытый урок, практикум, выступление на 

школьных педагогических чтениях, выступление на заседании 

школьного методического объединения и т. д.); 

— представление наставляемым Школьному методическому 

совету анализа проведенного мероприятия; 

— проведение мониторинговых исследований по определению 

у наставляемого уровня достижения планируемого результата 

программы наставничества; 

— проведение итогового мероприятия по выявлению лучших 

практик наставничества; 

7 Информационная 

поддержка системы 

наставничества 

— информирование о мероприятиях системы наставничества 

педагогов школы 
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